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Dans ce travail, je me suis demande quelles etaient les politiques economiques ayant mene 

a !'industrialisation de la Coree du Sud. J'ai fait rna recherche grandement grace a des livres 

qui arpentes de font en comble cette periode de croissance sud-coreenne au point du vu 

economique. Aussi, quelques documentaires m'ont permis d'en apprendre encore 

davantage sur ce sujet. Suite a ces lectures et ces visionnements, j'ai combine les notes et 

j'en suis arrive a des points principaux. Tout d'abord, le gouvernement ne perd pas de 

temps et impose de nouvelles bases economiques; dictant la direction economique (quoi et 

quand produire) et utilisant des politiques monetaires pour se tailler une place dans le 

commerce international. La qualite et la quantite de main d'reuvre specialisee permettront 

a la Coree de se demarquer dans le secteur technologique. La decision de l'etat de se 

developper dans certains marches sera benefique a la croissance puisque ce sont des 

domaines rentables et durables. Tout cela a grandement ete stimule par l'aide technique et 

financiere internationale. La Coree a done connu une croissance rapide et excellente grace a 

de bonne decision economique et un diversification plus lente vers differents secteurs 

d'activites. Elle a aussi profite, en quelque sorte, des conflits exterieurs de l'epoque (La 

guerre fro ide) pour prendre le cote des americains qui offriront une aide precieuse au 

developpement economique. Toutes ces politiques permettront ala Coree du Sud d'avoir de 

solides bases pour se sortir de la pauvrete et devenir la puissance economique qu'elle est 

aujourd'hui. 

251 mots 
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Introduction 

Un des objectifs majeurs de toute societe est de conna1tre une croissance economique. 

Chaque societe evolue a un rythme variable. En general, les pays connaissent une croissance 

relativement constante, mais d'autres pays demeurent enfonces dans un cercle vicieux les 

clouant a une croissance lente et difficile. La corruption, le manque de capital humain ou 

financier et des infrastructures obsoletes peuvent, generalement, causer ce cercle vicieux 

dans les etats non industrialises. Certains pays ant toutefois reussi a briser leurs cha1nes et 

conna1tre une croissance excellente et rapide. C'est le cas notamment de la Coree du Sud qui 

a su passer d'un des pays les plus pauvres dans les annees 1960, a la 1Se puissance 

economique1 en 2011. Cette croissance rapide et incroyable n'est pas seulement le fruit du 

hasard. Le travail acharne du peuple careen ainsi que la determination de ses dirigeants a 

reussi a vaincre le cycle de la pauvrete. Bien sur, on ne peut negliger l'apport de l'aide des 

puissances exterieures, mais, malgre tout, je ne peux m'empecher de me poser la question 

suivante : quelles ant ete les politiques economiques de la Coree du Sud ayant mene a son 

industrialisation? Ce sujet a capte man attention, car etant un passionne d'economie je me 

suis interesse a cette industrialisation qui est une des plus rapides des nouveaux pays 

industrialises. De plus, cette industrialisation peut s'imposer comme un certain modele 

pour les pays voulant ce sortir des limbes de la pauvrete etatique, puisque la Coree a connu 

un parcours presque exemplaire. Je presenterais done, dans ce travail, les differentes 

politiques de developpement impose par le regime de Park Chung Hee et de Chun Doo-

Hwan ainsi que les differentes pressions externes. 

1 Selon les donnees du PIB nominal par le FMI : 
http:/ jwww.imf.orgjexternaljpubsjftjweoj2011j02jweodatajindex.aspx 
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Developpement 

La Coree du Sud se retrouve dans une situation plutot desagreable au milieu du zoe siecle. 

Suite a I' occupation japonaise ainsi que laguerre de Coree, la Coree du Sud se retrouve done 

devastee, pauvre et faible politiquement. On fait face a un gouvernement extremement 

corrompu et peu puissant. Une tres faible partie de la population sont des travailleurs dans 

le secteur industriel et les plus riches profitent des largesses de l'etat pour s'enrichir 

davantage. Le pays est en stagnation; n'ayant pas connu de croissance economique depuis 

1945. La population est extremement pauvre et le pays devient instable. 

Le 16 mai 1961, le General Park Chung Hee prend le pouvoir grace a un coup d'Etat. 

Profitant ainsi de l'insatisfaction face au gouvernement en place pour se hisser au pouvoir, 

son regne durera jusqu'en 1979 ou il sera assassine par le responsable de sa garde 

rapprochee. 

en 

Le general n'y alia pas de main morte pour la restructuration de l'etat careen. Des son 

arrivee, il fit arreter les hommes d'affaires les plus fortunees pour avoir profite du systeme 

de corruption. Ils seront par la suite liberes en echange de leur cooperation dans le nouveau 

developpement de ce pays, debloquant ainsi des fonds pour l'investissement 

gouvernemental. Ce nettoyage ainsi que cet acces a plus de capital financier permettent ala 

Coree de partir sur des assises plus fortes. 

Pour faciliter le developpement du pays, les banques seront nationalisees pour concentrer 

l'investissement vers certains secteurs ou l'on veut un developpement. Cet investissement 

concentre aid era grandement pour le developpement industriel sud-careen. 
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A l'aide des nouveaux capitaux disponibles, le gouvernement effas;a les dettes des petits 

agriculteurs et redistribua les terres qui appartenaient aux grands proprietaires terri ens. 

Pour stimuler les prets envers la Coree, le gouvernement modifia la loi sur les capitaux 

etrangers de maniere a donner une garantie aux preteurs. Eliminant le risque de defaut de 

paiements et de depreciation des taux, les Careens s'assurent un interet accru des preteurs 

etrangers. Cette mesure permit de stimuler I' entree de capitaux financiers au pays. 

Les taux d'interet interieurs seront gardes haut pour ainsi augmenter l'epargne privee et se 

proteger contre la dette coreenne a l'etranger. Cette mesure eut un effet canon augmentant 

I'epargne de 25 o/o le premier mois, triplant dans la premiere annee et doublant dans la 

suivante. 

Le gouvernement crea trois nouveaux ministeres qui s'occuperont de I'economie sud

coreenne. L'agence de planification economique, qui sera responsable de l'investissement et 

de la production du pays, le ministere de I'Industrie et des Echanges, qui prendra en charge 

les nouveaux marches et finalement le ministere des Finances gerant le budget du 

gouvernement. La creation de ces ministeres est basee grandement sur le modele japonais. 

sur 

En 1964, laguerre du VietNam eclate. Le general Park Chung Hee decide d'epauler le cote 

americain. Cette alliance sera un des atouts majeurs de la Coree du Sud pour son 

industrialisation. En grande partie puisqu'ils auront droit a de I' aide technique et financiere 

du gouvernement americain pour aider leur croissance economique, mais aussi puisque 

lors de cette guerre les soldats sud-careens seront remuneres par les americains. Cette 

situation amene une entree d'argent pour les Careens et permet au pays de s'armer a faible 

coOt. La guerre a done permis a la Coree d'augmenter I'aide internationale pers;ue et de 

grossir les rangs de son armee. 

4 



Aussi, les Etats-Unis finissent par convaincre les Sud-Careens de s'allier avec les Japonais et 

de laisser de cote leur rancune (puisque la Coree a ete occupee pas les Japonais avant son 

independance). Cette alliance sera aussi extremement benefique a !'industrialisation de la 

Coree, puisque le Japon a connu une situation similaire il y a peu de temps et peut ainsi 

transmettre leur apprentissage. 

Le manque criant d'infrastructures comme des routes, des centrales, des lignes electriques 

et des ports commerciaux pourraient limiter le developpement industriel sud-careen, c'est 

pourquoi c'est une des premieres chases sur laquelle le pays va se concentrer. On 

commenya done par la construction de la premiere autoroute de Coree, reliant Seoul au 

Nord-Ouest et Pusan au Sud-Est du pays. Un probleme majeur se presente face a se projet: 

le manque d'ingenieurs qualifies. On remedia a cette situation de maniere radicale. On 

forma des ingenieurs sur le chantier a l'aide de manuels fournis par le gouvernement. Les 

travailleurs sont soumis a des conditions de travail extremement difficiles, travaillant 

enormement d'heures et etant sous la pression pour arriver aux dates limites sans 

encombre. L'utilisation du regime totalitaire en place et le travail acharne des employes 

careens a mene ce projet a reussir. Bien evidemment, on ne peut negliger l'aide technique 

apporte par l'aide internationale (que ya soit les Etats-Unis, l'Allemagne de l'Ouest ou le 

Japon). 

En meme temps, on favorise enormement l'industrie Iegere (comme le textile), mais on met 

la table pour le developpement de l'industrie lourde en important des engrais, de la 

machinerie et en finanyant la construction d'infrastructures. 

L'investissement careen en education s'est fait simplement. Puisqu'on avait enormement de 

chomage dans ce secteur d'activite, des subventions gouvernementales on suffit pour lancer 
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!'instruction populaire. Des salaires particulierement avantageux seront donnes aux 

professeurs ce qui permet d'avoir une bonne qualite d'enseignement. 

Ce qui a aussi permis ala Coree du Sud d'obtenir beaucoup de travailleurs specialises assez 

rapidement est une loi obligeant les entreprises a fournir des formations sur le 

fonctionnement de l'usine. 

Les Etats-Unis seront aussi d'une grande aide a la Coree du Sud leur transmettant de 

l' expertise pour la sous-traitance ou au niveau militaire ce qui aid era grandement la Coree a 

se developper de maniere soutenue dans ces deux domaines. 

Un des succes de !'industrialisation de la Coree du Sud est l'investissement massif fait dans 

!'education. Une augmentation globale du nombre d'ingenieurs ainsi que de scientifiques. 

Aussi, l'analphabetisme passe de 40 o/o a presque zero de 1946 a 1963. Une augmentation 

substantielle de gens a l'universite explique aussi cela de plus ou mains 1 o/o a 10,2 o/o de 

1946 a 1983. 

ma 

Par la suite, le gouvernement careen sachant tres bien que la demande interieure de son 

pays ne suffirait pas a causer la croissance economique imposa de nombreuses politiques 

favorisant enormement !'exportation. Il y eut done une devaluation du taux de change 

causant ainsi un bon avantage pour l'industrie exportatrice, carle cou.t des produits careens 

est desormais tres avantageux en monnaie etrangere. Cette politique monetaire permettra a 

la Coree de se donner un attrait tres important dans cette phase d'industrialisation. 

Les prets commerciaux seront aussi augmentes permettant aux entreprises de connaitre 

une croissance plus rapide. Le gouvernement s'impliqua de maniere incroyable dans les 

projets des corporations. Par exemple, selon la loi 30 o/o des usines doivent etre finance de 
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maniere privee, mais en pratique, en moyenne, seulement 20 % du financement des usines 

etait prive. 

Des mesures plus protectionnistes seront mises en place pour favoriser les produits locaux. 

Les tarifs douaniers seront hausses et les quotas seront plus bas. Des legislations seront 

mises en place pour proteger les entreprises locales de l'investissement etranger. Ces 

mesures permettent done aux entreprises locales de rester so us la propriete de Careens. 

Du cote des conditions de travail, les Careens se demarquent par leur nombre d'heures de 

travail par semaine. En 1984, 73 % des hommes et 62 % des femmes travaillant dans le 

secteur manufacturier travaillaient au minimum 50 heures par semaines. 

L'etat sud-careen change l'entreprise traditionnelle. L'etat decide ce que les entreprises 

doivent produire, quand et les quantites. Permettant ainsi aux industries de se developper 

dans la direction voulue par ses dirigeants. Ce controle de la production permet a 

l'economie de se developper dans des secteurs precis comme l'acier, l'industrie navale et la 

technologie. Le gouvernement basa enormement la croissance sur !'exportation plutot que 

sur la consommation interieure. 

L'etat s'impliquant enormement dans les entreprises qui sont appelees Chaebols, c'est-a

dire de larges entreprises familiales ayant de fortes liaisons avec l'etat. Dans les annees 80, 

les dix plus grands Chaebols representaient presque 70 % du PNB sud-careen. 

Le gouvernement adopte de nombreuses politiques expansionnistes, c'est-a-dire un 

investissement accru du gouvernement envers les entreprises, en empruntant de I' argent a 

l'etranger, equilibrant ainsi sa balance des paiements avec une grande augmentation de 

productivite. 
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L'etat sud-coreen favorise la productivite en faisant pression sur !'exportation. Le fait de 

concurrencer avec des entreprises developpees permet a la Coree du Sud de se mesurer a 
des entreprises de qualite, pour ainsi etre competitives elles se doivent d'etre productives. 

On impose aussi des controles de prix dans le pays sur les produits, pour devenir 

profitables les entreprises doivent done exporter. Une autre mesure utilite sera des 

restrictions sur les expansions et les entrees dans certains secteurs domestiques. 

Pour garder l'argent a l'interieur du pays, le gouvernement prohibe !'envoi de capital a 
l'etranger ce qui force les entreprises et les particuliers a investir en Coree du Sud. 

Permettant ainsi d'avoir un investissement interieur plus grand. Aussi, on veut garder le 

controle des finances des entreprises coreennes alors on interdit !'envoi de ceux-ci a 
I' etranger. 

Le gouvernement coreen encourage fortement la competition entre entreprises ou les 

oligopoles. En encourageant cela, le gouvernement augmente la competition dans ces 

secteurs d'activites. Des entreprises agissant en competitions seront obligees de 

continuellement augmenter leur productivite. Ce qui dynamise les entreprises qui se 

developpent a une vitesse hallucinante. 

La sous-traitance est extremement importante dans certains secteurs de l'economie sud

coreenne. Elle est basee sur une hierarchie avec peu de couches et le tout est orchestre par 

le gouvernement. La sous-traitance de compagnie etrangere par exemple Daewoo Motors 

qui produisait des pieces pour General Motors. Cette forme de sous-traitance permit a des 

entreprises sud-coreennes d'obtenir davantage de connaissance dans certains marches. 

Une nouvelle loi arrive en 1982 pour reserver certains secteurs de l'economie aux petits et 

moyens sous traitants. Le gouvernement propose des incitatifs aux entreprises comme des 

coupes dans les impots ainsi que des subventions pour la modernisation ou !'assistance 

technique. 
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Le gouvernement souhaite developper le secteur technologique, malgre la pauvrete du pays 

et les grands coO.ts relatifs a ce secteur d'activite. Ce secteur est a leur avis un secteur 

d'avenir et decide done a l'aide des prets internationaux (221,6 millions de dollars) de 

demarrer dans cette industrie. 

On construira done des zones industrielles pour la fabrication de semi-conducteurs et 

d'ordinateurs. Pour obtenir la technologie necessaire ainsi que I' expertise, le gouvernement 

creent l'ETRF ou l'on investira 60 millions de dollars pour !'importation de technologie 

avancee et accelerer les progres techniques. Pour proteger ce marche en developpement, on 

passe en 1983 une legislation interdisant !'importation de microsfmini-ordinateurs ainsi 

que certains modeles de cassettes, disques, terminaux et imprimantes. On restreignit aussi 

les investissements directs etrangers pour garder l'industrie sous des proprietaires 

careens. Le gouvernement vit d'un bon reil la cooperation entre les grandes entreprises 

dans ce secteur. 

Pour un developpement plus rapide, on met sur pied une collaboration entre le secteur 

prive et public pour la recherche et le developpement. On abaisse les tarifs douaniers de 

l'equipement importe pour la recherche. On donne aussi le droit a un certain pourcentage 

des profits qui sera non taxable si investi en recherche et developpement. 

Le demarrage du secteur technologique de la Coree du Sud est le meilleur exemple de la 

direction du gouvernement dans la maniere dont il dirige le marche avec quoi et quand 

produire plutot que laisser les entrepreneurs choisir. 

z Electronics and Telecommunication Research Institute. 
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Conclusion 

Nous avons done reussi a cerner en quelque sorte, les differents facteurs et politiques qui 

ont mene a cette croissance fulgurante. Le gouvernement coreen a su offrir des politiques 

rendant son industrie nouvelle competitive dans Ie reste du monde. Ils n'ont pas neglige 

!'importance des infrastructures ainsi qu'avoir un gouvernement propre. Leur 

concentration envers Ies exportations permettra aux entreprises coreennes de devenir plus 

efficaces pour ainsi concurrencer Ies grands des differents marches. L'economie geree par 

un gouvernement stable et ambitieux permit a Ia croissance de prendre sont envoi de 

maniere incroyable. En dictant aux entreprises quoi produire, quand produire et en quelle 

quantite, Ia Coree a su developper exactement les secteurs voulus ou elle savait qu'elle 

serait competitive. L'expertise apportee par les allies economiques de la Coree sera 

extremement benefique pour un developpement plus rapide. Ses politiques monetaires 

seront extremement benefiques pour permettre aux capitaux d'etre toujours disponible en 

bonne quantite et ainsi soutenir I'investissement dans le secteur prive de maniere 

constante. L'education sera une des figures de proue de cette industrialisation, permettant 

d'avoir une main-d'reuvre qualifiee et abordable des les premieres annees. L'acharnement 

de l'etat coreen dans son economie lui permit de se sortir de la situation precaire dans 

laquelle elle se trouvait initialement. En terminant, personne ne peut questionner la 

reussite de cette industrialisation puisque 28 ans apres avoir ete considere comme l'un des 

pays les plus pauvre, la Coree du Sud accueille ses premiers Jeux Olympiques. 
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