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Resumer 

La deforestation entraine quotidiennement la diminution de la biodiversite sur terre ainsi que 

la ressource de production d'oxygene (02). Une gestion plus durable de notre patrimoine 

forestier est-il envisageable pour repondre a ce probleme d'importance mondiale? Une 

gestion durable du secteur forestier peut-elle repondre aux besoins de notre societe actuelle 

sans compromettre la capacite des generations futures de repondre aux leurs? Ne pouvant pas 

avoir directement acces a des informations fiables a ce sujet dans les pays principalement 

concemes (comme le Bresil p.ex.), le label de certification durable PEFC a ete etudier. Caril 
. -

s'agit d'une structure intemationale, implante en Belgique et plus precisement en Wallonie. 

Pour savoir s'il existe une compatibilite entre la gestion durable d'une foret et le 

developpement durable la question suivante a ete formulee; L'instauration des bois certifies 

PEFC a-t-il un impact positif sur la sylviculture dans la region wallonne de la Belgique? 

Pour repondre a cette question, deux entreprises certifiees PEFC ont ete sollicite ainsi que 

plusieurs responsables PEFC Belgium et l'Office Wallon du Bois. 

Toute mon etude a ete dirigee dans l'optique de savoir si une labelisation durable pouvait ou 

non rime avec rentabilite economique. 

L'aspect des couts de la certification ainsi que les avantages de celle-ci ont principalement ete 

developpes. 

A la fin de cette etude, le constat peut-etre fait qu'une certification durable comme du type 

PEFC engendre temporairement de pertes financieres. Avec la necessite d'engager du 

nouveau personnelle, la mise a niveau de la legalisation ainsi que les nombreux points de la 

charte a respecter. Ces pertes s'effacent a long terme. En effet, le prix de vente au m3 est en 

moyen 15% plus eleve pour les lots de bois certifies. Les entreprises observent egalement une 

plus forte demande pour les lots certifies, les invendus sont tres rares. La certification PEFC 

vient egalement avec un reseau international qui garantit un approvisionnement et un marche 

potentiel beaucoup plus grand et bien d'autre avantages qui permettent aux entreprises 

certifies de se demarques de la concurrence. 

La certification PEFC permet done d'allie rentabilite economique et conservation de la 

biodiversite en region Wallonne. 

"i 
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1. Introduction 

Ayant toujours ete interesse par le concept du developpement durable (v. graph. ci-dessous) ainsi 

que sur la question « Comment concilier progres economique et social sans mettre en peril 

l'equilibre naturel de la planete? » Je me suis demande si une gestion du secteur forestier 

pouvait repondre aux besoins de notre societe actuelle sans compromettre la capacite des 

generations futures de repondre aux leurs. 

ENVIRONNEMENT 

SOCIAL 

I v 

Pour ce faire, je me suis penche sur le label de certification durable PEFC (Programme for the 

Endorsement of Forest Certification Schemes). Car en Wallonie, plus de la moitie de la 

superficie forestiere est certifiee PEFC et au niveau des forets publiques, ce pourcentage 

atteint 98%1Mon choix c'est done porte sur cette region de la Belgique (fig. I) car c'est 

egalement la dont je suis originaire. 

Region f!ernande 

Region lMllllone 

Region bilingue oo S!uxeltes-Capital<l'l 

1 Communique de presse PEFC Belgium« Des cadeaux durables pour la St-Nicolas et la Noel» p.l du 18/01/14 
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A travers ce memoire, j'aimerais savoir s'il existe une compatibilite entre la gestion durable 
··-----··•--~ ~·<-' ~0 , .. --''"- = m •~ ,~ ~ ·•~• .A- ·.~ *·~ ~--'·" ,~~~·· - ~~· ·~~~··-·---- c ..,,--

d'une foret et le developpement durable. D'ou ma question de recherche; L'instauration des 

certifies PEFC a-t-il un impact positif sur la sylviculture dans la region wallonne de la 

Belgique? 

Pour au mieux pouvoir analyse les differentes composantes qu'impliquent une certification 

PEFC nous etudierions d'abord brievement les conditions, chartes et responsabilites qui 

doivent etre appliquees par les entreprises. Ensuite, nous nous interesserons de plus pres au 

cote economique d'une telle labelisation. Deux entreprises de type scieries (specialiser dans la 

sylviculture et coupe de bois) ont ete contacte pour au mieux dirige les points importants que 

la certification PEFC implique. Toute mon etude a ete dirigee dans l'optique de savoir si une ) 

labelisation durable pouvait ou non rime avec rentabilite economique. 

1.1. Situation du marche Belge2 

2 PanoraBois W ALLONIE 2012-2013, Office Economique Wall on du Bois (p.17 /59/60) 

p.6 



\ i, I 

I (? A. 

1.2. PEFC 

« PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes) est le systeme de 

certification forestiere le plus repandu au monde. Les produits d'un logo PEFC offrent la 

garantie qu'ils viennent de fon:;ts gerees de fa;on responsable. Concretement, cela signifie que 

la gestion de ces forets est a la fois respectueuse de l'environnement, socialement benefique et 

economiquement viable. Dans la pratique, il s'agit entre autre du respect des droits des 

populations locales, de la prise en compte de la faune et de la flore ou encore de la rentabilite 

economique de la foret. Les entreprises qui souhaite traiter ou commercialiser des produits 

PEFC doivent etre en possession d'un certificat, appele Chafoe de Controle. Des organismes 

des certifications independants veulent au strict respect des criteres PEFC dans les entreprises. 

Si toutes les conditions sont remplies, l'entreprise peut recevoir son certificat valable 5 ans 

sous reserve d'une inspection annuelle. PEFC est une ONG (Organisation Non 

Gouvemementale) intemationale. »3 

J 
1.3. Extrait de la charte a respecter 

Ci-dessus va suivre une liste ciblee des charges a respecter qui influencent principalement le 

caractere economique d'une demarche de certification PEFC4
; 

Respect absolu de la legalite au regard des reglementations nationales ou 

intemationales en vigueur en matiere d'exploitation forestiere; 

Interdiction d'utilisation d'engrais chimique lors de la pousse des arbres; 

Uniformite d'essence sur une meme parcelle est interdite; 

Les bois morts et a interet biologique sont a laisser sur la parcelle ; 

Regeneration naturelle des parcelles exploitees (plantation humaine interdite) ; 

Travail forestier durant periode de gel interdite (non derangement des biotopes); 

Traitement du bois avec de produits strictement issu d'origines biologiques ou 

respectueux de l' environnement. 

3 Communique de presse « Les proprietairesforestiers et !es entreprises satisfaits de leur certificats PEFC » 
(p.3) du 02/12/2014 
4 Standards de la Chaine de Controle PEFC 
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2. Developpement et analyse 

2.1. Les couts de la certification PEFC 
I 

2.1.1. Couts pour obtenir la certification v 
1 

Partout ou elle est presente, la certification PEFC impose le respect absolu de la legalite au ~ 

regard des reglementations nationales ou intemationales en vigueur en matiere d'exploitation I 
forestiere, notamment celles qui visent les essences protegees dont la commercialisation est 

prohibee. Cette mise en regle aussi bien au niveau national qu'intemational engendre des frais __ ,, __ ,.., __ 
supplementaires pour les entreprises vendant uniquement au niveau national avant la 

procedure de certification. En effet, l'entreprise HOFFMAN SA a du engager les services 

d'a~~lises dans le secteur du droit international. Les deux entreprises consultees 

ont du chacune de leur cote engager deux personnes supplementaires durant la procedure de 

certification qui demande beaucoup de procedure legale ainsi que des certificats sociales p.ex. 

Les personnes consultees ainsi qu'engagees ont du etre remunerer et ont ete des depenses 

supplementaires pour les entreprises diminuant sur une periode d'un an (duree moyenne d'une 

procedure de certification dans UE) leur benefice brut. Cette legalisation du bois PEFC, est 

couteuse. 

2.1.2. Couts pour maintenir la production 

Les entreprises consultees disent avoir garde le personnel engage durant la procedure de 

certification. Les salaires ainsi paye font partie des couts de maintenance d'une telle 

certification. Elles doivent controler minutieusement la provenance et composition des 

produits. Ainsi que le respect de la charte sur les parcelles certifiees comme la maintenance 

des bois morts et a interet biologique et la regeneration naturelle des parcelles exploitees. 

2.1.3. Restrictions engrais et fertilisant 

Les restrictions au niveau des engrais et de fertilisant pour la sylviculture diminue la t "' 

\ croissance des_ esse~~s de 15o/ii en moyenne !ur 10 ans selon Gustaf Siren specialiste fran9ais 

des fertilisants. Le volume total des bois recolte est done plus faible avec une non utilisation 

d'engrais chimiques. 11 s'agit done d'un manque a gagner pour les entreprises car les lots de 

bois sont vendus au m3
. 

p.8 
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2.1.4. Produits pour le traitement du bois 

Les restrictions au niveau des produits de traitement pour le bois, qui doivent etre strictement 

biologique ou respectueux de l'environnement, les entreprises ne les considerent pas comme 

des frais supplementaires meme si ces produits sont plus chers que les produits utilises en 

temps normal. Ces restrictions permettent d'afficher d'autre d'autres certifications, plus 

generales, portant par exemple sur l'eco-conception et devenir ainsi une plus-value. Dans un 

contexte tres concurrentiel, les produits PEFC permettent ainsi aux entreprises d'acceder a des 

marches emergents et ainsi de se differencier, mais egalement de conserver des relations 

privilegiees avec ses clients, de plus en plus demandeurs de produits certifies. 

2.2. Les avantages de la certification PEFC 

2.2.1. Preuve d'un approvisionnement legal 

La marque PEFC imposant le respect absolu des lois en vigueur en matiere d' exploitation 

forestiere garantit ainsi des approvisionnements parfaitement legaux. Et protegent les 

entreprises de se retrouver face a des lots des pays de l'Est p.ex. qui souvent ne respecte pas 

les conditions sociales des travailleurs et qui dispose egalement d'une qualite de combustion 

beaucoup moins rentable. La rigueur de tra9abilite des produits PEFC permet d'Cviter l'achat ~ 

de lots illegaux, car la certification PEFC vient avec tout un reseau de sylviculture certifiee ) 

PEFC. 1 

2.2.2. Marche potentiel beaucoup plus grand 

A long terme, en adoptant la chafoe de controle PEFC, les entreprises disent beneficier des 

avantages lies a cette certification, a commencer par l'acces a un reseau global et de plus en 

plus dynamique de relations economiques et commerciale. Done un marche potentiel 

beaucoup plus important grace au reseau international de cet organisme de certification. 

J 
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La demande croissante des consommateurs pour les bois certifies PEFC se traduit en une ---·~""'------
augmentation du nombre d'entreprises certifies en Wallonie (v. graph. ci-dessous5

); ~-- -·""' 

350 -------------- -------- ---- -- ------------------- -------------------- -- ------- ---- --- ______ ,_ ___ ----------
318 

dec-03 dec-04 dee-OS dec-06 dec-07 dec-08 dec-09 dec-10 dec-11 dec-12 dec-13 
// 

/ 

Bois 

Papier 

// 
/ 

Un nombre total de 110 Pntrpr,,""'"'" en Wallonie entre 2012 et 2013 sont recensees certifiees 

PEFC6 contre seulement une vingtaine il y a cinq ans. 
----....____......_ --........__,~-,; 

Cette meme tendance est suivie parks proprietaires forestiers prives dans le monde (v. graph. 

ci-dessous7
) ; 

Fore ts certif iees PEFC 
300 

250 ;(!'.; En million d'hectares 245 247 251 

217 223 229 

200 187 193 194 

150 

100 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Actuellement, environ 264 millions d'hectares de forets sont certifies PEFC et 15.804 

entreprises disposent d'un certificat de chaine de controle dans le monde. 

5 ht{a;_ll[r. scribd.comldoc/224087205/Dossier-vedqgg_gjg_ue (03/10/14) 
6 PanoraBois WALLONIE 2012-2013, Office Economique Wallon du Bois (p.60) 
7 (23/09/14) 
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En Belgique ceci conceme environ 302.339 hectares de foret et 437 entreprises qui disposent 

du certificat PEFC pour produire et vendre des produits PEFC8
• Ce qui rejouit beaucoup les 

entreprises. Car elles disposent alors d'un plus grand choix d'essence de bois certifies PEFC 

et qui ne sont pas alors limite dans l'augmentation de leur production. La part de bois PEFC a 

presque triple en moins de quatre ans, atteignant environ un quart (26,2%) de la part totale de 

bois certifie sur le marche belge9
• La Wallonie disposait en 2013 de 291201 ha certifiees 

PEFC10
• La certification PEFC offre disponibilite et choix car 2/3 de la superficie mondiale de 

forets certifiees est certifie PEFC. C'est actuellement plus de 260 millions d'hectares, offrant 

ainsi la plus large offre de bois certifie . 

. ......----...,_ 
>·:~·--~..... \ 

2.2.3. Prix de tentrJ plus eleve 
c:::> 

Au m3 un lot de bois certifie dispose d'une valeur marchande plus grande qu'un lot ne l'est/ 

pas (v. graph. ci-dessous). J 

non 

€35,00 

€30,00 

€25,00 

€20,00 

€15,00 

€10,00 

€5,00 

€0,00 
Prix lot non certifie au m3 Prix lot certifie PEFC au m3 

L'annee passee un lot non certifie se vendait au m3 a 28,50€ contre 33,06€ pour le lot certifie 

PEFC a observer le chef d'entreprises PAULS. 

8 Newsletter PEFC Belgium novembre-decembre 2014 (p.5) 
9 Communique de presse « Les proprietaires forestiers et /es entreprises satisfaits de /eur certificats PEFC » 
(p.l) du 02/12/2014 
10 PanoraBois WALLONIE 2012-2013, Office Economique Wallon du Bois (p.58) 
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11 se vend 15% plus cher en moyenne. « En d'autres termes, pour une foret de 50ha, il suffit 

de vendre 20m3 de bois pour payer sa cotisation a PEFC pour 5 annees. » 11 Ce qui est tout a 
fait rentables ont approuve les chefs d'entreprises. 

Ce prix de vente s'explique par un cout de production plus eleve du aux restrictions d'engrais 

ainsi que de fertilisant. Seulement, chaque lot de bois certifie PEFC reyoit 18%12 d'offres de 

plus que le lot non certifie. 11 y a constarnment et dans toutes les ventes, plus de lots invendus 

non certifies que de lots invendus certifies. Les lots certifies beneficient d'une meilleure 

concurrence et d'une demande plus importants de par les consommateurs que les lots non 

certifies. 

2.2.4. Suivi et formation 

Les entreprises consultees ont beaucoup incite sur le suivie et les formations continue offerte 

par !'organisation PEFC au temps qu'au niveau de la gestion durable que des accords 

commerciaux. En effet, compte tenu de sa diffusion mondiale, PEFC apporte aux entreprises 

les meilleures garanties en termes de continuite comme de volumes pour les achats de 

matieres premieres, de produits bois semi-finis ou finis, tant pour les essences locales qtie 

pour les bois d'importation. 

2.2.5. .Securite d 'approvisionnement 

Les offre une securite d'approvisionnements (v. remarque ci-dessous) que les entreprises ne 

disposaient pas avant leur certification PEFC. Sa forte implantation dans les pays limitrophes 

a la Wallonie, sur le terrain forestier comme dans l'industrie assure, entre autre, une securite 

accrue et des delais d'approvisionnement reduits a !'echelon national ou regional ou encre 

international en cas de demande de bois exotiques. Et tout cela en garantissant toujours un 

bois issu d'une sylviculture respectueuse de la charte PEFC. 

Remarque: 

Avant leurs certifications certaines entreprises se sont retrouvees face a des entreprises 

multinationales raflant aux mises aux encheres la totalite des lots. Les laissant ainsi les plus 

petites entreprises avec tres peu ou aucun lots a exploiter, devant alors stopper ainsi leur 

productions temporairement. 

2.2.6. Promotion et image verte de l'entreprise 

11 Conversation telephonique avec Thomas Davreux, secretaire generale PEFC Belgium 
12 Conversation telephonique avec Mieke Vercruijsse, Responsable communication PEFC Belgium 
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En cornrnercialisant des produits certifies sous une marque internationalement reconnue, 

l'entreprise developpe, grace au logo PEFC, une image citoyenne et respectueuse du 

patrimoine forestier. 

Par cette demarche, elle valorise l'image du bois par rapport aux autres materiaux et participe 

au renforcement de la filiere. Elle augmente egalement la credibilite des entreprises aux yeux 

de sa clientele. Un des points souligner suite a la certification PEFC des entreprises est la mise 

a disposition de kit de communication pour relayer les messages essentiels de la certification 

PEFC aupres des professionnels, proprietaires et entreprises et du grand public. En effet, les 

entreprises titulaires d'un certificat de la chaine de controle peuvent signaler par des panneaux 

leur engagement dans la certification PEFC aux differents lieux de passage des clients et des 

visiteurs sur leur site de production. Ce qui permet la promotion et image verte de 

l' entreprise. 

2.2. 7. Credibilite et reputation mondiale de PEFC 

Les dirigeants d'entreprises ont souhaite obtenir la certification PEFC pour repondre aux 

attentes des consornrnateurs (53.3%) ainsi que pour se distinguer de la concurrence (81 %) 'et 

pour pouvoir travailler avec des entreprises qui exigent des produits labellises (75.5%)13
. Les 

graphiques suivants ont ete publie ressement par PEFC suite a une etude mondiale14 
; 

My shopping choices of opting for a labeled product 
can make a positive difference to the world's forests 

I neither agree 
nor disagree 

30% 

What reassures you most that environmental considerations 
have been taken into account? (% of consumers) 

Label i.;e,tifying iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ethical considerations 54% 

Country of origin 
("Made in .. :) 

Recomm!lndahons 
of family/friends 

Media recommendations 16% 

13 Conversation telephonique avec Mieke Vercruijsse, Responsable communication PEFC Belgium 
14 Communique de presse « Les consommateurs font confiance aux labels de certification et souhaitent des 
produits labellises » (p.1-2) du 27/11/2014 
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Cette etude demontre que les consommateurs et clients des entreprises estiment que cette 

labelisation/certifications a belle et bien un impact positif sur la foret mondiale. 

Et ses labels de certifications qui sont considerees comme ayant pris le plus en compte les 

considerations ecologiques. Les entreprises consultees approuvent les resultats de ses etudes. 

Le certificat PEFC vient avec une reputation et image qui permet aux consommateurs de ) 

directement associer l'entreprise ou le produit qu'elle vend respectueux de l'environnement. 

Ce qui augmente parallelement leur plus-value. 

p.14 



3. Conclusion 

Les coftts temporaires avanc~-'par les entreprises durant la procedure de certification PEFC a 
v 

court termes sont rentabilise. En effet, grace a celle-ci elle permet une plus grande securite 

d'approvisionnement a long terme compte tenu de sa diffusion mondiale, PEFC apporte aux 

entreprises les meilleures garanties en termes de continuite de livraisons. Le succes des 

campagnes de sensibilisation aupres des consommateurs que la qualite de la reponse 

environnementale des entreprises devient un parametre incontoumable sur les marches 

professionnels comme aupres du grand public. 11 en resulte une necessite pour les entreprises 

de travailler avec une organisation reconnue par les consommateurs, pour etablir une relation 

de confiance entre le vendeur et l'acheteur. C'est pourquoi toutes les caracteristiques qui 

relevent directement ou indirectement du developpement durable sont desormais prises en 

compte dans la politique d'achat des grandes entreprises. Une amelioration de leur reputation 

et un acces aux marches facilite sont une des raisons d'adopter la chaine de contr6le PEFC. Ce 

choix s'averer benefique a plusieurs titres car, outre ses retombees commerciales, il implique 

souvent des evolutions d'ordres technique et strategique. Dont, l'amelioration de la gestiondes 

approvisionnements, de la logistique et, au-dela, de la production. Le prix de vente plus eleVe 

est egalement un facteur important. Du a la demande croissante des consommateurs pour des 

bois certifies et la procedure assez complexe qu'une certification cela a pour consequence une 

la demande plus forte que l 'offre ce qui augmente le prix des lots certifies. L' evolution future 

du marche s'annonce done prometteuse pour les entreprises certifiees PEFC. 

La certification PEFC permet done d'allie rentabilite economique et conservation de la 

biodiversite en region Wallonne. 

J 
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